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Liebe Kameradinnen und Kameraden
in den Gemeinschaften, liebe Vorstandsmitglieder,
liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

am 22. April 2008 traf sich die Reformkommission zu ihrer vierten
von insgesamt sechs angesetzten Sitzungen. Der Kreis der Teil-
nehmer wurde um die ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder Christine
Kratzer-Haugg, KV Augsburg-Stadt, Dr. Friedrich Lambert, KV Milten-
berg-Obernburg, Walter Stoy, KV Wirzburg und Siegfried Bohringer,
BV Niederbayern/Oberpfalz erweitert.

In dieser Sitzung wurde deutlich, welche finanziellen Belastungen der Verband aufgrund des dramatischen Defizits des Overheads in den kommenden Jahren zu schul-
tern hat, wenn es uns nicht gelingt, neben der zwingenden notwendigen Sanierung der Landesgeschéftsstelle eine wirkliche Reform unseres Verbands zu beschlieBen.

Dazu gibt es neben einem Konzept des Landesgeschéftsfihrers, das in dieser Ausgabe des Reform-Blickpunkts vorgestellt wird, mehrere weitere Vorschldge und
Uberlegungen, die nun hinsichtlich ihrer finanziellen Auswirkungen berechnet und mit dem Status quo verglichen werden. So haben sich z. B. die Kreisgeschéftsfiihrer
des Bezirksverbands Unterfranken mit einer ,Vision Unterfranken® in die Diskussion eingebracht, die Kreisbereitschaftsleiter im Bezirksverband Oberbayern haben ein
eigenes ,Positionspapier” erarbeitet und vorgelegt. Weitere wichtige Aspekte, wie z. B. die kiinftige Betreuung des Ehrenamts, sind in der Reformkommission ausfuhrlich
und auch kontrovers diskutiert worden.

Die Reformkommission hat den Landesgeschéftsflihrer beauftragt, diese Reform-Szenarien bis zur néchsten Sitzung am 27.5.2008 mit konkreten Zahlen zu hinterlegen.
Denn am 30.6.2008 wird der Landesvorstand die Vorschldge der Reformkommission zur Kenntnis nehmen, sie diskutieren und sie zur umfassenden Verbandsdiskussion

frei geben.

Wir mochten Sie auch auf unser neu gestaltetes Ehrenamtlichen Informations-System (EIS) www.eis.brk.de aufmerksam machen und Sie bitten mitzureden Uber die
Zukunft unseres Bayerischen Roten Kreuzes, das uns allen am Herzen liegt.
Herzlichst,

é;mé v. “’é«m “ -<:; Py et /’/{/’%F

Christa Prinzessin von Thurn und Taxis, Prasidentin Leonhard Stark, Landesgeschéftsfuhrer

Neue Mitglieder der Reformkommission

Name Funktion

Bohringer, Siegfried Vorsitzender der Wasserwacht im BRK Bezirksverband Niederbayern/Oberpfalz

Stoy, Walter Vorsitzender BRK-KV Wiirzburg

Lambert Dr., Friedrich Hinzuberufenes Vorstandsmitglied des BRK-KV Miltenberg/Obernburg

Kratzer-Haugg, Christine Vorstandsmitglied BRK-Kreisverband Augsburg-Stadt und Mitglied des Landesvorstands
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ZWISCHENBILANZ

Wo stehen wir heute in Sanierung und Reform?

Die von der Landesversammlung am 17.11.2007 in Rotthalminster geforderte weitere Sanierung der Landesgeschaftsstelle ist von der Landesgeschaftsfihrung mit
den folgenden MaBnahmen fortgesetzt worden:

e Personalreduzierung in der LGST (durch echten Abbau, Altersteilzeit und Verlagerung auf andere Verbandsstufen) von 200 MAK im November 2007 auf 122 MAK
im Dezember 2012, zum 30.04.2008 sind in der Landesgeschéftsstelle rd. 176 MAK beschaftigt

e d. h. Personal- und Sachkostenreduzierung um 6 Mio. Euro p. a. von 26 Mio. Euro in 2008 auf 20 Mio. Euro in 2012

¢ Abgabe der sechs Altenheime der LGST in 2008 an RKB und KV Landshut in 2008 mit einer damit verbundenen sofortigen Entlastung der LGST um rd. 43 Mio. Euro
Verbindlichkeiten

o Verkauf der VolkartstraBe fur rd. 9 Mio. Euro in 2008 und der weiteren nicht betriebsnotwendigen Immobilien der LGST fir rd. 4 Mio. Euro

Unter Berticksichtigung dieser oben genannten MaBnahmen hat der Bereich Finanzen der Landesgeschéftsstelle eine ,Finanzbedarfsprognose flir die Zeit von 2008
bis 2020“ erarbeitet und dabei im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde gelegt:

¢ unveranderte Verbandsstruktur, d. h. Beibehaltung der Dreistufigkeit

o unveranderte Kosten der Bezirksebene, d. h. keine Einsparungen gegenlber Status quo

o unveranderte Verbandsumlage von heute 7,5 Mio. Euro, (verteilt mit 40 % Bezirksgeschéaftsstellen und 60 % Landesgeschaftsstelle)
¢ Keine unterjahrige Ruckzahlung von Altlasten-Fonds-Mitteln an die KVe

Das Fazit, das sich aus dieser Finanzbedarfsprognose ziehen lasst, kann wie folgt zusammengefasst werden:

1. Fir die Jahre 2008 und 2009 ist der Finanzbedarf der Verbandsspitze (LGST und BGST) durch die erwarteten und teilweise auch bereits sicheren Erldse (siehe Volkart-
straBe) aus dem Verkauf der Immobilien gedeckt. Die Schulden der LGST reduzieren sich deutlich, die Belastung durch Zins und Tilgung reduziert sich ebenfalls analog.

2.Ab 2011, dem Jahr nach der letztmaligen Belastung durch die in friheren Jahren unterlassenen Instandhaltungen z. B. fir die Immobilien im Projekt Elisa-
beth, errechnet sich Uber die heutige Verbandsumlage von rd. 7,5 Mio. Euro p.a. hinaus DENNOCH ein nicht gedeckter Finanzbedarf der Verbandsspitze von
5-7 Mio. Euro pro Jahr. Von diesen rd. 7 Mio. Euro sind rd. 4,5 Mio. Euro sogenanntes ,strukturelles Defizit* der Landesgeschéftsstelle, nur noch 2,5 Mio. Euro sog.
JAltlasten®, diese mit abnehmender Tendenz!

3. Diesem jahrlichen Finanzbedarf der Verbandsspitze stehen im Gesamtverband, also Uberwiegend bei den Kreisverbanden, zwar Kosteneinsparungen bzw. Mehrer-
|6se u. a. durch die Projekte Strategischer Einkauf, IT-Strategie und Fundraising gegentber, ansteigend von 1,6 Mio. Euro in 2009 bis 8,5 Mio. Euro p.a. ab 2011,
die aber durch steigende Kosten bei den Kreisverbanden wieder teilweise aufgezehrt werden!

4. Im Jahre 2018 entsteht durch die Endfélligkeit eines bis dahin tilgungsfreien Darlehens ein einmalig hoher Finanzbedarf von zusétzlich 24,2 Mio. Euro, sofern dieses
Darlehen dann nicht umgeschuldet oder verlangert wird. Im Jahre 2018 hat der Verband also ein Gesamtdefizit von einmalig 30 Mio. Euro zu schultern, wenn nichts
geschieht!

Fazit:

Fakt ist, dass wir im BRK bei Beibehaltung des Status quo flr Landesgeschéftsstelle und Bezirksgeschaftsstellen, also flr unsere Verbandsleitungsstellen
(Overhead), von 2010 bis 2020 deutlich mehr Mittel brauchen als wir aus heutiger Sicht aus Verbandsmitteln zur Verfigung stellen kdnnen.

Diese ernlichternden Zahlen sind in einer ,Finanzbedarfsprognose 2008 — 2020“ enthalten. Wir verzichten unter Hinweis auf die Erkl&rungsbeddrftigkeit und
die hohe Sensibilitat dieses Themas auf eine vollstandige Verdffentlichung an dieser Stelle. Stattdessen mochten wir ab Mai in insgesamt acht regionalen Ver-
anstaltungen den Delegierten die ,Finanzbedarfsprognose 2008 — 2020" persdnlich erlautern. Auf Nachfrage kénnen Sie die ,Finanzbedarfsprognose 2008
—2020" in gedruckter Form von der Landesgeschéftsstelle beziehen. >
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Reform-Blickpunkt 33—

Reform und Sanierung verkniipfen:

Der Landesgeschéftsflhrer hat diese Situation am 14. April dem Landesvorstand vorgetragen und dringend empfohlen, aus Sicherheitsgriinden ab sofort
Sanierung und Reform zusammen zu legen, um zu verhindern, dass mit einer auf die Kosten der LGST beschrankten Sanierung die spatere Reform gefahrdet
bzw. die Reform nicht umfassend genug gestaltet wird angesichts der dramatischen Defizite des Overhead. Denn eines ist klar geworden: Es geht jetzt darum,
weitere Schuldenmacherei auf Overheadseite ab 2010 zu vermeiden durch eine Gesamtreform einschlieBlich der ,Sanierung®, d. h. der kritischen Betrachtung
aller Strukturen, Kosten und Erldse auf allen Verbandsstufen!

Der Landesvorstand hat auf Vorschlag der Teilnehmer des Klausurgesprachs von Boxdorf am 9. April ohne Gegenstimme mit drei Enthaltungen beschlossen,
beide Projekte ,Sanierung” und ,Reform” zusammen zu legen, ohne dabei natUrlich den Druck auf die nachhaltige und deutliche Senkung der Kosten in der

Landesgeschéftsstelle zu verringern.

Die Verdffentlichung der finanziellen Eckdaten soll dazu dienen, die Diskussion im Verband zu versachlichen und weiterzubringen.

Termine fiir die regionalen Informationsveranstaltungen zu Sanierung und Reform

Ort Termin

regionale Informationsveranstaltung in Oberbayern NORD (Obb./Nord) 28. Mai 2008
regionale Informationsveranstaltung in Schwaben (Schw.) 02. Juni 2008
regionale Informationsveranstaltung in Unterfranken (Ufr.) 08. Juni 2008
regionale Informationsveranstaltung in Oberbayern SUD (Obb./Stid) 04. Juni 2008
regionale Informationsveranstaltung in Niederbayern (Ndb.) 05. Juni 2008
regionale Informationsveranstaltung in Oberpfalz (Opf.) 09. Juni 2008
regionale Informationsveranstaltung in Mittelfranken (Mfr.) 10. Juni 2008
regionale Informationsveranstaltung in Oberfranken (Ofr.) 12. Juni 2008

Wie dem oben dargestellten Terminplan zu entnehmen ist, finden im Mai und Juni regionale Informationsveranstaltungen zu Sanierung und Reform statt. Das fur
31. Mai bzw. 7. Juni 2008 geplante Treffen der Vorsitzenden und Schatzmeister der Kreis- respektive Bezirksverbande wird auf einen Termin im Juli verschoben.

Wir méchten Sie alle, wirklich alle Mitglieder und Mitarbeiter des BRK, insbesondere aber unsere Leitungs- und Fiihrungskréfte aufrufen, sich an
der Reformdiskussion zu beteiligen. Wir richten dafiir ein Password-geschiitztes Internet-Forum ein, in dem alle Beitrage eingesehen, abgeru-
fen und kommentiert werden kénnen. Bitte beteiligen Sie sich schon jetzt an dieser wichtigen Diskussion.

Diskussionsforum im Internet (EIS)

2 . : ] Und so einfach kann man mitdiskutieren:

Bayerisches Rotes Kreuz sfja

1. Um lhr personliches Zugangsrecht zu erhalten, missen Sie sich einmalig mit

ﬁﬁ | &) einem Online-Formular ,Log-in beantragen® unter www.eis.brk.de registrieren
T Verbandes gemeinsam gestalten!  evnami>

lassen.

2. Nach Abschicken des ausgeftillten Online-Formulars Uberprtift der zustandige
Kreisverband lhre Angabe.

3. Innerhalb von wenigen Tagen erhalten Sie eine E-Mail mit Inrem Benutzernamen
Mitmachen. Mitgestalten. o : " Und Ihrem Password

Ihre Meinung zahit!

4. User aus dem BRK-Intranet (VIS) benétigen keine Registrierung.
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Reform-Blickpunkt 83—

Reformkonzepte gefragt

Vor dem Hintergrund der sehr erntichternden Zahlen 2008-2020 hat der Landesgeschéftsfuhrer am 9. April den Mitgliedern der Prasidiums-Klausur, am 14. April den Mit-
gliedern des Landesvorstands und am 22. April den Mitgliedern der Reformkommission seine Uberlegungen zu einer Verbandsreform vorgestellt, die von einer Zweistufigkeit
des Verbands ausgeht. Wir wollen den Lesern des Reform-Blickpunkts diese sehr weitgehende Konzeption des Landesgeschéftsflihrers vorstellen, obwohl sie weder in ihren
verbandlichen Konsequenzen noch in ihren finanziellen Folgen bereits vollstdndig durchleuchtet ist. Es muss hinzugefligt werden, dass es zur Ldsung der wirtschaftlichen
Probleme der Kérperschaft mehrere Losungsansétze gibt, tiber die letztlich der Verband in der Landesversammiung entscheiden wird. Auch diese Szenarien missen in ihren
Konsequenzen fur die Verbandsarbeit und unter finanziellen Aspekten berechnet und durchdacht werden. Diese Berechnungen erfolgen — auch unter aktiver Beteiligung der
Bezirksgeschéaftsfihrer — offen und neutral — und die Reformkommission wird im Mai und Juni zu entscheiden haben, mit welchem Reformszenario der Verband seine finanziellen
Probleme am sichersten 16sen kann.

Nur eine Variante ist definitiv nicht méglich: die Beibehaltung des Status quo, alles so zu lassen, wie es heute ist, weil uns dies durch neue Schulden ab 2010 in den wirtschaft-
lichen Ruin fihren wiirde. Darlber waren sich Landesvorstand und Reformkommission einig.

Betrachten Sie also bitte den nachfolgenden Text des Landesgeschaftsflihrers als einen AnstoB zur Diskussion Uber die Zukunft des BRK.

Klausurgesprach vom 9. April 2008 mit den Teilnehmern der Strategieklausur vom 19./20.12.2007 Vorschlag des Landesgeschéftsfiihrers:

sReform oder Sanierung - was braucht
das BRK wirklich?«

Nachdem in den Monaten seit der letzten Landesversammlung am 17.11.2007 in Rotthalmunster einiges an ReformUberlegungen im Verband disku-
tiert wird, kommt immer wieder die Forderung auf:

»Saniert Ihr erst einmal die Landesgeschéaftsstelle, dann kénnen wir uns vielleicht iiber eine Reform
unterhalten.“

Sanierung vor Reform — vielleicht sogar: Sanierung statt Reform? Ist das wirklich der Weg, ist das wirklich die Alternative?
Ich flrchte: Nein!

Warum Sanierung der Landesgeschéftsstelle? Weil die Landesgeschéftsstelle seit Jahren, vielleicht sogar seit Jahrzehnten mehr Geld verbraucht als
sie einnimmt. Es wird immer wieder formuliert, bis zum 31.12.2006 habe die Landesgeschéaftsstelle ca. 50 Mio. Euro ,Eigenkapital vernichtet*, heiBt
im Klartext: Bis 31.12.2006 hat die Verbands-Kostenstelle ,Landesgeschéftsstelle” ca. 50 Mio. Euro mehr verbraucht als sie eingenommen hat. Dies
fUhrte zu Kreditaufnahmen bei den Banken und dies wiederum flhrte zu weiteren Belastungen aus Zins- und Tilgungsleistungen. Dieser fatale Kreislauf
muss gestoppt werden!

Die sogenannten ,Altlasten“ machen bei dem Defizit der Landesgeschaftsstelle dank verschiedener MaBnahmen der letzten Jahre (Projekt Elisabeth;
SchlieBung defizitérer Einrichtungen), nur noch einen kleineren Teil des Problems aus: die Zinsbelastung sinkt von 1,8 Mio. Euro in 2008 auf 1,2 Mio.
Euro in 2012 mit fallender Tendenz. Belastungen aus dem Projekt Elisabeth und Tilgungen sinken von 8,7 Mio. Euro in 2008 auf 1,8 Mio. Euro in 2012
und in den Folgejahren dann auf 1,4 Mio. Euro p. a.. Dass das Projekt ,Elisabeth* und eine volumindse Umschuldung in 2004 in den Folgejahren noch
zu Belastungen fUhren werden, ist jedem klar: in 2018 kommt nochmal ein dicker Brocken an Tilgungsleistungen in Hohe von knapp 23 Mio. Euro
auf uns zu, der zwar jetzt nicht Ubersehen werden darf, der uns aber bei der kurzfristigen Betrachtung der Sanierung nicht vom eigentlichen Problem
ablenken sollte.

Der nicht gedeckte Finanzbedarf der Landesgeschéftsstelle ist jedoch viel héher: 15,0 Mio. in 2008, 9,9 Mio. in 2009, 10,3 Mio. in 2010, 7,6 Mio. in
2011, 6,3 Mio. in 2012 und so weiter. >
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Der groBte Teil davon sind ca. 5 bis 7 Mio. Euro pro Jahr als strukturelles Defizit, in 2008 sind dies 7 Mio. Euro, als Differenz zwischen 28 Mio. Euro
Aufwand und 21 Mio. Ertrag der Landesgeschéftsstelle.

Wahrend wir auf der Landesebene in den Jahren 2008 und 2009 noch einiges an , Tafelsilber” verkaufen kénnen und damit in diesen beiden Jahren
wahrscheinlich keine zusétzlichen Kredite fur die Landesebene aufnehmen werden mussen, werden aber ab 2010 weitere Kredite nétig, um den Fi-
nanzbedarf zu decken, wenn wir diese Entwicklung nicht stoppen!

Das ist die Wahrheit! Der mUssen wir uns stellen!

Sanierung der Landesgeschéftsstelle heiBt nun: Kosten runter, Ertrage rauf!

Kosten weiter reduzieren

Die Personalkosten gehen in den Jahren 2008 bis 2012 von 15 auf 11 Mio. Euro zurlick, die Sachkosten von 12 auf 10 Mio. Euro — keine wahnsin-
nig dramatischen Bewegungen, das gebe ich zu. Personal kann in der Landesgeschéftsstelle aus zwei Grinden nicht in starkerem MaBe reduziert
werden:

e aus arbeitsrechtlichen Griinden: weil viele Mitarbeiter nicht mehr kiindbar sind! Und weil die eventuell leichter kiindbaren Mitarbeiter flr die Neuaus-
richtung dringend gebraucht werden!

e aus verbandspolitischen Griinden: weil Leistungen der Landesgeschéftstelle erwartet werden oder weil wir zu bestimmten Leistungen sogar recht-
lich verpflichtet sind: Rettungsdienst, Controlling/FiBu, IT, Revision, Spitzenverbandsaufgaben etc.

Das, was an Vermogenswerten verkaufbar war, haben wir verkauft — die sechs Heime, die sonstigen Immobilien! Geblieben sind uns noch die Beteili-
gungsvermdgen an unseren Tochtergesellschaften.

Nennenswerte Einsparungen wéren jetzt nur noch méglich in Bereichen, fir die Grundsatzentscheidungen erforderlich sind: Riickzug aus Gremien,
Organen und Tatigkeitsbereichen, Streichung von Zuschissen an Gemeinschaften, Abbau der Revision, Aufgabe von zukunftssichernden und sinn-
vollen, aber auch kostenintensiven Projekten wie FiBu, KEK oder IT, zu denen uns aber Rechtsaufsicht, Wirtschaftsprifer und Rechnungshof zwingen
oder wenigstens dringend anhalten.

Die Kostenreduzierung als der eine Teil der Sanierung der Landesgeschéftsstelle ist aus eigener Kraft an ihre Grenzen gelangt. Ich wirde lhnen gerne
bessere Sanierungsergebnisse vorlegen, kann es aber nicht.

Ertrage steigern

Wenn die Kosten nicht weiter reduziert werden kénnen, bleibt die Einnahmenerhéhung. Eine Erhéhung der Einnahmen der Landesgeschéftsstelle kann
auf zwei Wegen erfolgen:

o (ber Aufbau eigenen operativen Geschafts
e Uber Erhdhung der Umlagen

Dass die Landesebene fir das operative RK-Geschaft nicht die richtige Ebene ist, hat sie in den letzten Jahrzehnten zu Genlige bewiesen. Dieser Weg
scheidet aus — er wiirde auch gegen die Satzung verstoBen (Subsidiaritét).

Die Erhdhung der Umlage findet inre Grenzen in der Leistungsfahigkeit der Kreisverbande, da diese die Umlagenerhdhung erwirtschaften mussten.
Heute leisten die Kreisverbande eine Verbandsumlage zur Finanzierung der Verbandsspitze (Landesgeschéftsstelle einschlieBlich der finf Bezirksge-
schéftsstellen) in Hohe von 7,5 Mio. Euro, zusétzlich leisten sie ca. 1,5 Mio. Euro an direkten Leistungsentgelten an die Landesgeschéftsstelle und
2,7 Mio. Euro an direkten Leistungsentgelten an die Bezirksgeschéaftsstellen. >
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In naher Zukunft kommen auf die Kreisverbande weitere Kostensteigerungen und Belastungen zu, die am Markt verdient werden missen und Veran-
derungen, die verkraftet werden mussen und die nicht in vollem Umfange refinanzierbar sind:

e Personalkostensteigerungen durch Tarifabschllisse

¢ Kostensteigerungen beim Bezug von Waren und Dienstleistungen

e Belastungen durch Umstellung IT und FiBu

¢ intensiverer Wettbewerb im Krankentransport

¢ drohende Ausschreibungen fur Rettungsdienstleistungen nach EU-Recht
e scharferer Wettbewerb in der stationdren und ambulanten Altenpflege

e Rickgang offentlicher Férderungen

e Rickgang von Spenden und Beitragen

Eine Erhdhung der Umlage musste also behutsam und mit Blick auf die Leistungsfahigkeit der Kreisverbande begrenzt gestaltet werden. Eine vollstén-
dige Abschdpfung von mdglichen Einsparungen und Mehreinnahmen durch IT, Einkauf oder Fundraising scheidet aus, da dies den Kreisverbanden
jede Entwicklungsmdglichkeit abschneiden wirde.

Was ist also zu tun?

Es sind vor diesem Hintergrund alle unsere Abldufe und Strukturen auf den Prifstand zu stellen. Wir missen das BRK kostengtinstiger, schlanker,
schneller, effizienter und leistungsféhiger machen. Wir muissen dies hauptséchlich fur den Bereich der marktnahen Tatigkeitsfelder machen, um hier in
Zukunft kein ,Geld zu verbrennen®, keine Wertvernichtung zu betreiben und auf Kosten des Ehrenamts zu leben!

Das ist jedoch nicht mehr Sanierung, das ist Reform, und zwar eine grundlegende Reform!!!

Deshalb ist es richtig, Sanierung und Reform zu verknlpfen und eine gemeinsame Bearbeitung beider Prozesse zu vereinbaren.

Sanierung und Reform — beides ist untrennbar miteinander verbunden.

Erfolg = (Sanierung + Reform) I

Ich sehe die Sanierung und die Reform der einheitlichen Kérperschaft in fiinf Schritten:

1. Erhalt der Selbstandigkeit und Stérkung der Leistungsfahigkeit der Kreisverbéande in Ehren- und Hauptamt als einzige operative Verbandsebene
unter der Bedingung, dass die Kreisverbande in der Lage sind, ihre Aufgaben und Probleme eigenstandig zu I6sen. (z. B. durch: Neu-Organisation
unserer wirtschaftlichen Tatigkeitsfelder nach Regionen, Bildung von Verwaltungsgemeinschaften nach eigenem Ermessen, Zuweisung von eige-
nen Wirkungskreisen nach § 30 BGB, Trennung von Aufsicht und Exekutive, Fortsetzung der gemeinsamen Projekte [T, FiBu, KEK)

N

Verschlankung der Landesebene, soweit arbeitsrechtlich moglich und sozialvertraglich, und ihre Anerkennung als Verbandsleitung in den wirt-
schaftlichen Tatigkeitsfeldern, als Dienstleistungseinheit, Spitzenverband und als einzige strategische Verbandsebene.

3. Abbau der Bezirksebene, soweit arbeitsrechtlich mdglich und sozialvertraglich, als eigenstandige Verwaltungseinheit/Selbstverwaltungsebene,
weil wir uns keine zwei strategischen Leitungsebenen mehr leisten kénnen (unter Abgabe/Ubertragung der bisher erfiiliten Aufgaben tiberwiegend
an Kreisverbande).

4. Systematische ,Sanierung” unserer Geschéftsfelder mit dem Ziel der Vermeidung von Defiziten in unseren marktnahen Téatigkeitsgebieten.

(Bis dahin mussen diese Schritte uns jahrlich 12 bis 15 Mio. Euro Einsparungen bringen.)

5. Anpassung der Verbandsumlage an den gedeckelten und jahrlich zu Gberprifenden Finanzbedarf des Overhead ab 2012. >
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Reform-Blickpunkt 83—

Rahmenbedingungen

Diese Sanierung/Reform solite unter folgenden Rahmenbedingungen erfolgen:

1. Wirtschaftliches Handeln

Wirtschaftliche Geschéftsfelder diirfen in Ubereinstimmung mit den RK-Grundsétzen nur betrieben werden, wenn sie sich nachhaltig selbst tragen und
keine Férdermitgliederbeitrdge und Spendenmittel verbrauchen; sie mussen inhaltlich und materiell die ideelle RK-Arbeit fordern. Ausnahmen mussen
begrindet werden und planbar sein, z. B. Sozialarbeit.

2. Ehrenamt

Fur die Belange des Ehrenamtes in den Gemeinschaften sollen, wo dies noch nicht geschehen ist, ,Servicestellen Ehrenamt” in den Kreisverbanden
eingerichtet werden. Auf der Ebene der jetzigen Bezirksverbande sind Regionalblros ,,Ehrenamt und Gemeinschaften® vorstellbar, z. B. bei einem
Kreisverband der Region mit einer bestimmten Zahl von Vollzeitstellen und einem bestimmten Sachkostenbudget auszustatten. Aufgabe dieses
,Regionalbiiros Ehrenamt und Gemeinschaften® ist die Unterstitzung der Flihrungs- und Leitungskrafte in den Gemeinschaften auf Bezirksebene bei
der Organisation und Vorbereitung von Gremiensitzungen, Tagungen, Veranstaltungen etc.. Servicestellen und Regionalbiros schaffen Néhe zu den
Menschen in den Gemeinschaften, die die Arbeit des Roten Kreuzes préagen.

3. Geschadftsfelder

Es werden verpflichtende Leitlinien fir Produktentwicklung, Marktbearbeitung, Qualitdtsmanagement, strategischen Einkauf und Wirtschaftlichkeit in
den marktnahen Téatigkeitsgebieten flr Kreisverbande und Téchter gemeinsam mit ihnen entwickelt. Markteintritts- und Investitionsentscheidungen
treffen die Kreisverbande nach wie vor selbst.

4. Regionalmanagement

Das BRK organisiert sich auch hauptamtlich/wirtschaftlich in Regionen. Je Region kdnnte aus dem Kreis der KGF ein Regionalbeauftragter gewahit
werden zur Sicherstellung der verbandlichen Meinungsbtindelung, des Informationsflusses sowie der verbandlichen Willensbildung. Der Regionalbe-
auftragte vertritt seine Region in einer Regionalkonferenz.

5. Aufgaben der Landesebene
Zu den alleinigen Aufgaben der Landesebene mit Verbindlichkeit fir die Kreisebene und die Tochtergesellschaften gehdren:

Spitzenverbandsvertretung gegenltber Landes- und Bezirksbehorden, Landes- oder Bezirksgremien und gegentiber dem DRK-Bundesverband, Re-
vision, Tarifpolitik, Rettungsdienst-Verhandlungen, Betrieb eines Rechenzentrums, Controlling (Geschéftsfeldcontrolling, Beteiligungscontrolling), Ab-
schlussprifung fur die Korperschaft und Festlegung von Vorgaben flr die Teilabschlisse der Kreisverbande und der Tochtergesellschaften und evtl.
weiterer Serviceeinrichtungen nach Vereinbarung. Operatives Handeln findet nur noch in Kreisverbanden statt — tber eine Ausgliederung von opera-
tiven Aufgaben auf Tochter- oder Beteiligungsgesellschaften wird, falls nétig, gemeinsam mit den Kreisverbanden entschieden.

6. Aufgaben der Kreisverbénde

Im Rahmen eines eigenen Wirkungskreises haben die Kreisverbande die Hoheit Uber ihre Finanzen und Uber Art und Umfang der Erflllung der ihnen
Ubertragenen Aufgaben im Rahmen der Leitlinien. Sie vertreten die Koérperschaft in ihrem Wirkungskreis unbeschrankt gegentiber Dritten. Die Kreis-
verbande unterstltzen sich gegenseitig in der Erflllung ihrer Aufgaben und bilden dort, wo dies méglich und sinnvoll ist, nach eigenem Ermessen
Arbeits- und Verwaltungsgemeinschaften.

7. Unterstiitzung und Uberwachung

Eine Unterstiitzung und eine Uberwachung der Einhaltung der Leitlinien durch die Landesebene erfolgt im Rahmen eines verbindlichen, einheitlichen
und periodischen Verbandscontrollings, durch die Tatigkeit der Internen Revision nach Revisionsordnung und Revisionsplan sowie im Rahmen der
Abschlussprifung der Kreisverbande.

8. Umilagen-Deckelung auf maximal X Mio. Euro

Wir mUssen kunftig mit einer Verbandsumlage in Hohe von maximal X Mio. Euro auskommen, um die Spitzenverbandstatigkeit und die zentralen Funk-
tionen zu finanzieren. An der Umlage haben sich Kreisverbande und Tochtergesellschaften nach objektiven Kriterien und nach ihrer Leistungsféhigkeit
zu beteiligen. Die Hohe und ihre Zusammensetzung werden durch die Landesversammlung im November 2008 beschlossen. >
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Auftrag des Landesvorstands aus dessen Sitzung vom 14. April 2008:

Der Landesvorstand hat nach ausfiihrlicher Diskussion am 14. April 2008 folgenden Auftrag erteilt:

1. Berechnung eines dreistufigen Verbandsaufbaus mit einer klaren, neuen Zustandigkeitsverteilung fiir Strategie und operativer Verantwortung — was
kostet ein solcher Verbandsaufbau im Overhead, welche Verbesserungen bringt er im Abbau von Defiziten, in der Starkung des Ehrenamts und
wie stark kann die Kostenbelastung insgesamt dadurch reduziert werden?

2. Berechnung des zweistufigen Verbandsaufbaus mit den gleichen Anforderungen: Férderung der ehrenamtlichen Arbeit, Verbesserung von Prozes-
sen, Abbau von Defiziten, deutliche Reduzierung der Kostenbelastung im Overhead.

Beide Alternativen missen bis zum 30.6.2008 mit Zahlen hinterlegt und gegenUbergestellt werden, vor allem in den Konsequenzen fuir die Kreisverban-
de und ihre Verpflichtung zur Zahlung der Umlage. Und der Verband muss sich dann nach einer ausfihrlichen Diskussion im November dieses Jahres
flr einen Weg entscheiden. Vielleicht gibt es ja dann auch weitere Modelle, die die Zielerreichung dauerhaft besser gewahrleisten:

e Sicherung unserer Identitat als RK

o Wirtschaftlichkeit in unserem Handeln
e Finanzierbarkeit unserer Verwaltung

e Fiihrbarkeit des Verbands

Schlussbemerkung

Ich mdchte dieses Konzept als Diskussionsgrundlage, als Vorschlag des Landesgeschéftsfiihrers zur langfristigen Losung des Kosten- und Strukturproblems des BRK
verstanden wissen. Andere Konzepte sind méglich und zuléssig, alles so zu lassen wie bisher ist allerdings nicht moglich.

Letztlich muss der Verband, missen die ehrenamtlichen Mandatstrager in der Landesversammiung entscheiden, was sie wollen, wie viel Leistung sie vom Overhead
erwarten und wie diese Leistung finanziert werden soll.

Voraussetzung fur den Erfolg ist, dass Einzel- oder Gruppeninteressen zurlickgestellt werden.
Mein Ziel ist nicht die Durchsetzung von Landesinteressen gegen Bezirks- oder Kreisinteressen, nicht die Durchsetzung von Interessen Hauptamtlicher gegen Ehren-
amtliche oder umgekehrt — sondern ausschlieBlich die zligige, umfassende, nachhaltige und zukunftssichernde Beendigung der Sanierungs- und Reformdebatte durch

eine machbare L&sung, um im Verband zur eigentlichen Rotkreuzarbeit zuriickkehren zu kénnen.

Dabei wiinsche ich mir, dass wir die Diskussion um die beste Ldsung in bedingungsloser Anerkennung unseres gemeinsamen aufrichtigen Bemiihens um den Fortbe-
stand unseres BRK flihren und uns gegenseitig den guten Willen nicht absprechen.

gez. Leonhard Stark, Landesgeschéaftsfiihrer

[ ] Bitte schicken Sie mir die aktuelle Finanzbedarfsprognose
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Name Vorname

Kontakt: Kreisverband/Bezirksverband

Sekretariat des Landesgeschaftsfiihrers

Funktion im Kreisverband/Bezirksverband

Tel.: 089/9241-1247
Fax: 089/9241-1476

E-Mail: zangeelgst.brk.de StraBe

PLZ Ort

Bitte vollstandig ausfiillen!
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